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Introduction 

Watersheds, as diverse ecosystems, play a fundamental role in water provision, soil conservation, biodiversity, 
and ecological sustainability. In addition to delivering environmental services, these areas serve as vital resources 
for supporting the livelihoods and well-being of local communities. However, population growth, climate change, 
land-use changes, and overexploitation have imposed significant pressures on these ecosystems, jeopardizing their 
health and natural functionality. The degradation of these areas can lead to serious consequences for water 
resources, biodiversity, and environmental sustainability. Therefore, identifying and implementing effective 
strategies to preserve and enhance watershed health is essential. In this regard, the present study utilizes the 
strategic SWOT model to identify the strengths, weaknesses, opportunities, and threats within the Ilam Dam 
watershed and aims to propose practical solutions for improving and strengthening the health of these valuable 
ecosystems. 

 

Materials and Methods 

To achieve optimal strategies for resource management and improving the health of the study area, the SWOT 
analysis method was employed. This method provides a comprehensive framework for developing operational 
strategies by identifying existing strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Data for this research were 
collected through field studies, specialized interviews with local experts, and a review of scientific resources and 
available information. To enhance accuracy and reliability in evaluating and weighting internal and external 
factors, the Analytic Hierarchy Process (AHP) and Expert Choice software were utilized. Subsequently, the 
collected data were analyzed using the Internal Factor Evaluation (IFE) and External Factor Evaluation (EFE) 
matrices, leading to the formulation of appropriate strategies. These strategies were categorized into four main 
types: aggressive, conservative, competitive, and defensive. Finally, to ensure the selection of the best options, the 
Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) was applied. At this stage, each strategy was scored and prioritized 
based on its attractiveness and feasibility, ensuring the identification of the most effective and actionable strategies. 

 

Results and Discussion 
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According to the results of this study, seven factors were identified as strengths and seven as weaknesses 
(internal factors), along with seven opportunities and seven threats (external factors). The total score for strengths 
was 3.33, and for weaknesses, it was 3.57. Additionally, the score for opportunities was calculated at 3.54, while 
threats scored 3.28. Based on these scores and the internal and external factors evaluation matrix analysis, the WO 
strategy position was recommended, with specific solutions determined for each strategy. In the SO strategy, the 
QSPM matrix analysis indicated that optimal management of surface and groundwater resources, along with the 
establishment of suitable infrastructure for water capture and storage (strategy SO2), was recognized as the top 
priority. Within the ST strategy, the strategy of leveraging high organizational and local capacity to address the 
negative impacts of climate change and sustainably engage stakeholders and local communities in decision-making 
and watershed resource protection (strategy ST4) was prioritized. For the WO strategy, enhancing water and soil 
conservation programs and developing research and management initiatives through encouragement, support, and 
both material and spiritual contributions for specialized studies (strategy WO2) was identified as the main priority. 
Likewise, under the WT strategy, expanding and diversifying educational programs, developing educational 
content on water crises and climate change, and addressing the consequences of natural resource degradation in 
the basin, along with planning and approving national and international projects on climate change and dust storm 
mitigation (strategy WT1), emerged as the top priority. These strategies can provide an effective framework for 
improving resource management in watersheds and addressing environmental challenges. 

 

Conclusion  
 The findings of this study clearly demonstrate that strengthening protective, managerial, and educational 

programs plays a crucial role in improving the health of this watershed. These strategies, by optimizing available 
opportunities and minimizing weaknesses, can significantly contribute to sustainable development and effective 
natural resource conservation. In particular, the implementation of these programs requires collaboration and 
synergy among the local community, governmental and non-governmental organizations, and related agencies. It 
is recommended that conservation and management planning be accompanied by education and awareness 
initiatives for the local community, so residents understand the importance of preserving natural resources and are 
encouraged to participate in conservation efforts. This active community involvement not only enhances the 
effectiveness of these strategies but also contributes to achieving desirable outcomes and ecosystem sustainability, 
setting the stage for more effective management and long-term conservation of water and soil resources. 
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 چکیده 
به جوامع محلی دارند. با توجه به فشارهای فزاینده بر این   سازگانی بومهای متنوع، نقش مهمی در ارائه خدمات سازگان عنوان بومهای آبخیز، بههزحو

سر جهان، پژوهشگران در تلاش     سرا ستفاده از روش مناطق در  ها جلوگیری کنند. این پژوهش هزهای علمی مؤثر و پایدار از تخریب و زوال این حواند با ا
به عنوان یک حوزه مهم در ارائه خدمات به ویژه تأمین آب برای مصنارف   بندی راهبردهای بهبود سنلام  آبخیز سند ایلام  با هدف شنناسنایی و اویوی   

ناسان، بررسی منابع و جلسات طوفان    ها از طریق مطایعات میدانی، مصاحبه با کارش  انجام شده اس . داده    SWOTمدل با استفاده از   شرب و کشاورزی  
استفاده شد. سپس براساس نتایج ماتریس      Expert Choice افزارو نرم AHP دهی عوامل داخلی و خارجی از فرآیندآوری شدند. برای وزن فکری جمع

سب تدوین و با ماتریس  شدند اویوی  QSPM ارزیابی، راهبردهای منا ص  و   ۷ضعف،  عامل  ۷عامل قوت،  ۷در مجموع . بندی  سایی     ۷فر شنا تهدید 
پیشنننهاد شنند.  WO راهبرددسنن  آمد. براسنناس این نتایج، به 28/3و تهدیدها  54/3ها ، فرصنن 5۷/3، نقاق ضننعف 33/3شنندند. امتیازات نقاق قوت 

ستفاده از ظرفی  سازمانی و    (،SO2) های سطحی و زیرزمینی بندی شده شامل مدیری  مطلوب آب  راهبردهای اویوی   بومی برای مقابله با تغییر اقلیما

(ST4،) های حفاظ  خاک و آب و توسننعه تحقیقاتتقوی  برنامه (WO2) های آموزشننی مرتبب با بحران آب و تغییر اقلیمو توسننعه برنامه (WT1) 
ستند   یآورتاب  یبه تقو تواندیم ،یمیاقل راتییو کاهش اثرات تغ یمحل یهایآگاه  یمنابع آب، تقو  یریراهبردها با بهبود مد نیا یاجرا  ،یدر نها. ه

شان  آنها کمک کند. یزندگ  یفیو بهبود ک یعیحفظ منابع طب ،یجامعه محل ظتی، مدیریتی و های حفادهنده اهمی  ویژه تقوی  برنامهنتایج این تحقیق ن
شنهاد می         س . پی سد ایلام ا سلام  آبخیز  شی در جه  بهبود  شارک  فعال جامعه محلی و نهادهای  شود که اجرای این راهبرده آموز ا با همکاری و م

 .مرتبب صورت گیرد تا بتوان به بهترین نتایج دس  یاف 
 

 SWOTراهبرد، سد ایلام، سلام  آبخیز، مدیری ،  :یکلید یهاواژه
 

   1 مقدمه
هستند که در   شناختی بوم –اجتماعی  هایسامانه  های آبخیزحوزه
زنده با محیب فیزیکی و یکدیگر تعامل  ها و دیگر موجوداتآن انسننان

آبخیزهای سایم  .(Cabello et al., 2015; Gari et al., 2018)دارند 
سایم در بخش  مینأاز نقش غیرقابل انکاری در ت نیازها و ارائه خدمات 

 ;Hazbavi et al., 2018a) ذینفعان برخوردار هستند های مختلف به

Ervinia et al., 2019) . برای انسننان ضننروری  حوزه آبخیزخدمات
ت    ند و از  غذا مین آبأهسنننت کارکرد      ،  یای فرهنگی و   های تا مزا

س   شامل می زی ای  هحوزه. (Hamel et al., 2018) شوند محیطی را 

                                                           
 رانیا زد،ی زد،ی ،دانشگاهیشناس ریو کو یعیمنابع طب ،دانشکدهیزداریگروه مرتع و آبخ -1
 (Email: Mr_Ekhtesasi@yazd.ac.irنویسنده مسئول:  -)*
 رانیکشاورزی، تهران، ا جیوآموزش و تر قات،یسازمان تحق زداری،یپژوهشکده حفاظ  خاک و آبخ -2

https://doi.org/10.22067/jsw.2025.90768.1446 

ها، جوامع و آبخیز نقش مهمی در سننلام  و رفاه کلی اکوسننیسننتم  
س  ایفا می محیب سلام    (.Nasiri Khiavi et al., 2024) کنندزی

 یشناخت بومو یا سلام    سازگان بومعنوان بسب مفهوم  به حوزه آبخیز
خیز همچنین به حفظ سننلام  آب .رودمی کارهیز بخآب زهدر مقیاس حو

عادی   گار پیچیده       وضنننعی   نه سننناز ما ای اشننناره دارد چنین سنننا
(Mosaffaie et al., 2021).  پدیدهثر از أدر عملکرد آنها مت سننلام

س . ا ، خشکسایی و غیرهاز جمله تغییرات آب و هوایی های غیرانسانی
زدایی و نظایر آن  خریب، جنگل  های انسنننانی مانند ت   از طرفی، فعایی   

های کاهش سننلام  آبخیزها و تشنندید عملکرد منفی پدیده  سننبب
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سانی می  شد . (Tsai et al., 2021شود ) غیران  تأمین یزوم و جمعی  ر
ستی  نیازهای سان  زی شورهای  ویژهبه ان سعه، درحال در ک  به منجر تو
 آن پی در که اسنن  شننده سننرزمین از منابع غیراصننویی هایاسننتفاده
داشنننن   خواهند  دنبنال  بنه  را زمین و پوشنننش کناربری  تغییرات

(Bahremand et al., 2018) .بیش کشیبهره با افزایش تویید راهبرد
 و آب درزمینه  ویژهبه  بحران جدی،  با  را کشنننور امروزه منابع،  از ازحد 

 و بآ منابع ناصحیح مدیری  از طرفی. اس  کرده مواجه محیطزیس ، 
  اس  داده قرار تهدید معرض در را کشور  و غذایی آبی امنی  سرزمین، 

(Khajoi, 2016; Hazbavi et al., 2019) .اخیراً راسننتا، در همین 
 عنوانبه  ایمللیبین مجامع علمی  در آبخیزها،  جامع  مدیری    و ارزیابی 

 هب وابسننته منابع و سننرزمین مدیری  آب، برای کارا و مؤثر رویکردی
 ینآبخیزنش جوامع اجتماعی-اقتصادی بین نیازهای تعادل ایجاد و هاآن
س  )  شده مطرح هاسازگان بوم و پایداری سلام   و  Hazbavi etا

al., 2018b; 2018c; 2020). روزافزون تخریب به روند توجه با حال 
کشننور و همچنین   آبخیز هایجامع حوزه مدیری  یزوم و طبیعی منابع
 سنننازگانبوم پایدار خدمات و سنننایم آبخیزهای که امر این به توجه با

 شنننرایب بهبود و تیفیزیکی، زیسننن مختلف های زمینه  در بسنننیاری 
بهبود جه   ییراهبردها ارائهدهند؛ یذا می ارائه را اجتماعی و اقتصادی 
سد.  نظر میضروری به  زیآبخهای حوزهسلام     هایمدل و هاروشر
 ودوج های مختلف در زمینه راهبردهای   تدوین  و تعیین جه   مختلفی
 ایعملدسننتور و فن از و بوده خاص خود بینش و مفهوم حاوی که دارد

ند. از می پیروی مخصنننوص له  ک ی   با  که  هایی مدل  جم ندی اویو   ب
 SWOTمدل   کند، می عمل  راهبردی راسنننتای مدیری     در معیارها  
س .   ضعف S)1ها سرواژه قوت  SWOTمدل ا ص  W)2ها (،  ها (، فر

3(O و تهدیدها )4(T س . مدل برنامه اویین   SWOTریزی راهبردی( ا
مطرح شننند  Kristiansenو  Smithتوسنننب  1950بار در سنننال   

(Kalliorasa et al., 2010.)SWOT  گیری  های تصمیمیکی از مدل
های مختلف اسنن  که برای دسننتیابی به نتاید سننودمند در حوضننه   

طور کلی در راسننتای نیل به های محلی و بهمطایعاتی، تحلیل ظرفی 
مه       عات برنا هداف مطای عاد اقتصنننادی،     ریزی توسنننع ا ه یکپارچه در اب

فاده قرار می      تاری مورد اسنننت ماعی، فرهنگی و سننناخ  &)گیرد اجت

Zahedi Dafchahi, 2010 Molaei Hashjin .)SWOT  بزاری ، ا
کارآمد برای شننناسننایی عوامل درونی )نقاق قوت و ضننعف( و عوامل  

دها( و شننناسننایی مسننائل  ها و تهدیتاثیرگذار بیرونی منطقه )فرصنن 
ستفاده می    سب ا  Rahmani etشود ) راهبردی و ارائه راهبردهای منا

al., 2010 .)          مدل کارگیری  عددی در ب عاتی مت طای در  SWOTم
توان به موارد زیر اشنناره های مختلف انجام گرفته اسنن  که میزمینه

 راهبردهای توسعه( Aspiany et al., 2019کرد. آسپیانی و همکاران )

                                                           
1- Strengths 

2- Weaknesses 

 در انندونزی  Bontang درینایی  سنننواحنل  در را پنایندار   گردیبوم
عه    شنننناسنننایی راهبردهای    برای منظور بدین  و دادند  قرار موردمطای
 نتایج. کردند اسنننتفاده QSPMماتریس  و SWOT مدل از جایگزین

 بهبود راسنننتای  در باید   منطقه این  در پایدار   مدیری    داد نشنننان آنها 
 و متنوع راهبردهای از اسننتفاده ها بافرصنن  و قوت نقاق از اسننتفاده
(، Jafari et al., 2021برسد.  جعفری و همکاران ) حداکثر به تهاجمی

مل م  به   های   وری اقتصنننادی پروژهثر بر عملکرد و بهرهؤارزیابی عوا
  SWOTلبا اسننتفاده از مد آبخیز سنند قشننلا   در حوزه آبخیزداری
 ST ، وضعی  راهبردی در ربع SWOT بر اساس نتایج مدل  پرداختند.

کارانه و تدافعی اسنن . یعنی راهبرد قرار گرفته، از نوع محافظه WT و
باید در جه  کاهش زیان ناشی از تهدیدها و نقاق ضعف با استفاده از    

 به( Petousi et al., 2017اران )پتوسی و همک . باشد  حوزهنقاق قوت 
 SWOTو تحلیل   تجزیه  طریق از آب منابع  مدیری    اقدامات   ارزیابی 

ها      Creteدر جزیره  ند. آن نان پرداخت  برای که  مدیریتی  طرح در یو
 ارزیابی مدل این از استفاده  با را بود شده  انجام Creteرودخانه  حوضه 
ئه  را اییراهبرده  کرده و  خصنننوص این در آنها  کردند. راهبردهای   ارا
های  چشمه  از برداریبهره کود، کنترل آبیاری، آب برای کاهش شامل 

صننادقی و بود.  کوچک سنندهای سنناخ  و پسنناب بازیاف  کارسننتی،
مدیری  ( در پژوهشنی به بررسنی   Sadeghi et al., 2021همکاران )

شکل  ستان مازندران  محور حوزه آبخیزجامع و م ستفاده از   براررود ا با ا
مه     نا ند.   SWOTریزی راهبردیچارچوب بر تدا    پرداخت بدین منظور اب

و  SWOTنقاق قوت، ضعف، فرص  و تهدید تعیین و سپس ماتریس    
بندی راهبردها تهیه شننند. بر    ریزی راهبردی کمّی برای اویوی  برنامه  

ز مورد مطایعه، متوسننب اسنن  و  اسنناس نتایج، وضننعی  حوزه آبخی 
سب  س . همچنین بهترین  ، از نوع محافظهترین نوع راهبردمنا کارانه ا

مندی سننناکنین  راهبرد در حوزه آبخیز، راهبرد تقوی  حس رضنننای   
 دهند که استفاده از مدل ها نشان می این پژوهشنتایج . شناسایی شد   

SWOT ها و با توجه به شننناسننایی دقیق نقاق قوت، ضننعف، فرصنن 
و ارائه راهبردهای  خیزرای ارزیابی منابع آببتهدیدها در هر حوزه آبخیز 

پایداری   و خیزتواند بهبود قابل توجهی در مدیری  منابع آبمدیریتی می
 ابزارهای ترینمهم از یکی SWOTمدل . های آبخیز داشته باشد  حوزه

س   پشتیبانی تصمیم   قابل  طوربه علمی، و عملی ابزاری عنوانبه که ا
 هب تعیین راهبردها جه  مشننکلات رفع و واقعیات درک با ایملاحظه
صمیم  سی  رویکرد این. نمود خواهند کمک گیرانت  داخلی عوامل با برر

ستم،    عملکرد یک بر تأثیرگذار خارجی عوامل و صمیم  به سی  گیرندهت
ند، می کمک  نای  را بر خود راهبرد ک قاق  مب ید   تدوین  قوتی ن ما  هک  ن

 از احتراز برای هایش فرصننن  از یا  و کاهش دهد   را یشها ضنننعف
منظور (. در این مطایعه بهEinloo et al., 2022) کند استفاده  تهدیدها

3- Opportunities 

4- Threats 
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سا   سب  یبند یو اویو ییشنا سلام  آبخ  ین راهبردهایترمنا  زیبهبود 
اس   ناستفاده شد. بررسی منابع بیانگر ای     SWOT روش از لامیسد ا 

شته علی  ستفاده از مدل  که در مطایعات گذ سائل     SWOTرغم ا در م
سلام  آبخیز با این روش    ضوع  مرتبب با مدیری  منابع طبیعی، به مو

لف مخت یهااز جنبه زیسلام  آبخ  ق،یتحق نیدر ااس .  پرداخته نشده 
 یانسننان یها یو فعای یاهیمنابع آب، خاک، پوشننش گ  یریمد رینظ

منابع   یفیحفظ و بهبود ک یبه معنا زیس . سلام  آبخ  شده ا  یبررس 
ز منابع ا داریپا یبردارو بهره س  یزبیمح بیاز تخر یریجلوگ ،یعیطب

تخریب مداوم در آبخیزها، سلام  و ارائه خدمات   .باشدمیآب و خاک 
سان را کاهش می آن  Sadoddin etدهد )ها برای موجودات زنده و ان

al., 2016دنبال حفظ (. دانش سننلام  آبخیز با یک رویکرد جامع به
های سایم و جلوگیری های طبیعی از طریق حفاظ  از حوزهسازگانبوم

س )  سد  EPA, 2011از تغییر و اختلال آنها (. از آنجا که حوزه آبخیز 
شرب و    ویژه تامین آایلام در تأمین خدمات آبخیز به صارف  ب برای م
سی دارد      سا شاورزی نقش ا به همین دییل، در این تحقیق، با تحلیل ک

ها و معیارهای مؤثر بر حوزه آبخیز بر اسننناس نظرات خبرگان،      گزینه 
مدل          یدانی و پرسنننشنننگری از جوامع محلی، از روش  یدهای م بازد

ین ا دربرای تعیین بهترین راهبردهای بهبود سلام     SWOTتحلیلی
 .استفاده شده اس  آبخیز حوزه
 

 مواد و روش 

 منطقه مورد مطالعه موقعیت

هکتار در اسننتان ایلام  25530حوزه آبخیز سنند ایلام با مسنناح  
طول  24 18 46تا   44 16 46قرار گرفته و از نظر موقعی  بین   

شمایی  12 32 33تا  4 19 33شرقی و    این قرار دارد. بر عرض 
ساس  ضه  فاعحداکثر ارت ا  1052 آن حداقل ارتفاع و متر 2604 این حو
ارتفاع متوسننب این حوضننه از سننطح دریا . باشنندمی دریا سننطح از متر

متوسب بارش باشد. درصد می 20متر و شیب متوسب حوضه نیز  1828
سال      ضه در دوره آماری  حدود  1400تا  1390های سالانه در این حو

و  25/23ترتیب  و حداقل نیز به   متر و میانگین دمای حداکثر    میلی 560
 رب دهدمی نشان  اقلیم تعیین محاسبات گراد اس .  درجه سانتی  06/11

 روش در و مرطوب معتدل نیمه  منطقه  اقلیم نوع آمبرژه روش اسننناس
 زون در مطایعه   مورد حوضنننه. اسننن  ایاقلیم مدیترانه   نوع دومارتن 
 موجود برفتیآ و سنگی واحدهای .اس  گرفته قرار خورده چین زاگرس

  سن واحدهای. باشندمی شناسیزمین مختلف ادوار به مربوق حوضه در
 سم   به غرب جنوب سم   از عمومی درجات منطقه مختلف سنگی 
سن واحدها یابدمی شمال کاهش  و شر   شمال  مختلف   یسنگ  ی. 

شر  و        یمنطقه درجات عموم شمال  سم   سم  جنوب غرب به  از 

                                                           
1- Internal Factor Evaluation 

  یتیشامل آهک دویوم زیغایب حوضه ن یتویوژی. یابدییشمال کاهش م
س  ،یو مارن س  - یآهک ر ش  یمارن و آهک ر مارن، گد، آهک -لیو 
آبخیز  هایکاربری باشد. یکواترنر م یو رسوبات آبرفت  دری یو ان یرس 

 و باغ آبی، و دیم کشنناورزی اراضننی جنگل، موردمطایعه شننامل مرتع،
رد موقه هسننتند. موقعی  منط مسننکونی مناطق که مسننکونی مناطق

 اس .نشان داده شده 1 شکلمطایعه در 
 

 روش تحقیق

 SWOTمدل راهبردی 

 ضنننعف و قوت تطابق  راهبردی یکی از ابزارهای  SWOTمدل  
 این از. اسنن  سننامانه برون تهدیدهای ها وفرصنن  با سننامانه درون
 ها فرص و اهقوت که اس  بلندمدت ریزیبرنامه ایگو یک این دیدگاه

 رسننناند می ممکن حداقل   به  را تهدیدها    و ها ضنننعف حداکثر و  به  را
(Alimoradi et al., 2022 .) 

 

 (  IFE)1ارزیابی عوامل داخلی 

 هاتوقعوامل داخلی یا درونی شننامل  SWOTدر مدل راهبردی 
برای تحقق  ها توان از آنکه می )یک نوع مزی  داخل آبخیز اسننن      
سعه پایدار خدمات آبخیز   ستفاده کرد اهداف تو )یک نوع  هاضعف ( و ا

خل آبخیز        یا کمبود در دا ی   حدود هداف     م مانعی برای تحقق ا که 
وجود دارند و  آبخیزخود  داخلدر  ( اس . این عوامل شوند محسوب می 

  حوزه آبخیز نقش مهمی دارند.  یوضع نییدر تع
 

 (   FEE)2ارزیابی عوامل خارجی 

مدل   مل   SWOT راهبردیدر  مل    بیرونی ای  خارجی عوا شنننا
ها  توان از آنکه می  محیب خارج از آبخیز  هایی از ویژگی) ها فرصننن 

خدمات          یدار  پا عه  هداف توسننن خل  برای تحقق ا و  (آبخیز بهره برددا
توانند سنننلام  یا    هایی از محیب خارج آبخیز که می   ویژگی) دها ی تهد 

کاه      مات آبخیز را  خد هداف    سنننطح  مانعی برای تحقق ا ش داده و 
. این عوامل از کنترل آبخیز خارج بوده و از خارج اس   (محسوب شوند  

کردن هر گذارند. در مرحله بعد پس از فهرسننن     از آبخیز بر آن اثر می
یک از عوامل خارجی و داخلی، از برآیند هر یک از این عوامل، چهار          

 (.1جدول شود )تعیین می STو  WT ،SO ،WOی ژنوع استرات
اسنننتفاده از نقاق قوت برای   (، SOهدف از راهبردهای تهاجمی )   

ص  بهره ستیابی به  برداری از فر س . راهبردهای رقابتی  آنها و د ها ا
اسنننتفاده از نقاق قوت برای کاهش    ( نیز با هدف   STیا اقتضنننایی ) 

 آنها اس .تهدیدهای خارجی و دستیابی به 
 
 

2- External Factor Evaluation 
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 موقعیت منطقه مورد مطالعه -1شکل 

Figure 1- Location of the study area 
 

 SWOT راهبردهای مدل -1جدول 

Table 1- SWOT Model Strategies 

 عوامل بیرونی   
External Factor   

 عوامل درونی
Internal Factor           

 ها فرصت
Opportunities 

 تهدیدها 
Threats 

 هاقوت

 Strengths 
 (SO) راهبرد تهاجمی

Aggressive Strategy 

 (ST) راهبرد رقابتی
Competitive Strategy 

 ها ضعف

Weaknesses 
 (WO) کارانهمحافظه راهبرد

Conservative Strategy 

 (WT) راهبرد تدافعی
Defensive Strategy 

 

نه یا انطباقی    راهبردهای محافظه    قاق  به  (WO) کارا منظور رفع ن
های خارجی برای دسننتیابی به اهداف گیری از فرصنن با بهرهضننعف 

کاهش ( نیز با هدف WT) بقایی یا تدافعی . راهبردهایاندطراحی شده 
آنها ارائه   نقاق ضنننعف به منظور مقابله با تهدیدهای خارجی و تحقق          

 خواهد شد.
 

 شامل مراحل زیر است:  SWOTتحلیل 

س  عوامل     -1 ستخراج فهر ها( و و قوت هاعفض ) درونی آبخیزا
ها( )براسننناس مرور منابع،   عوامل خارجی )یعنی تهدیدها و فرصننن       

ای، جلسات حضوری و نظر کارشناسان و خبرگان و      مطایعات کتابخانه
 ،یدانیم دیدر ابتدا با استفاده از بازد های طوفان فکری(:برگزاری جلسه

سان و برگزار          شنا صاحبه با کار ضع موجود، م شات و سا  یگزار ت  جل
. ندشد  ییشناسا   هیصورت اوی ه ب یو خارج یعوامل داخل یطوفان فکر

 طراحی و عواملی که بر اساس  کرتیی فیپرسشنامه براساس ط    سپس 
تر عنوان عوامل مهممیانگین حسننابی امتیاز بالاتر از سننه داشننتند، به 

 عامل انتخاب شنند. 28اسنناس تعداد  نی. بر اانتخاب و پذیرفته شنندند
نفر از کارشننناسننان  14نفر اسنن  که شننامل  28ل جامعه آماری شننام

س ، منابع طبیعی محیب )اداره کلمرتبب  شرک     زی شاورزی،  ، جهاد ک
شگاهی   آب منطقه ساتید دان شینان می  14( و ای و ا شد.  نفر از آبخیزن با

شارک        معیار انتخاب  س  در منطقه و م شامل تجربه زی شینان  آبخیزن
 . توزیع فراوانی جامعه آماری     اسننن های حفاظ  منابع بوده    در فعایی   

آورده شننده  2جدول ترین عوامل داخلی و خارجی در جه  تعیین مهم
 اس . 
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 توزیع فراوانی جامعه آماری حوزه آبخیز سد ایلام -2جدول 
Table 2- Frequency Distribution of the Statistical Population of the Ilam Dam Watershed 

 جامعه آماری

Statistical population 
 تعداد

Number 
 درصد

Percentage 
 متخصصین دانشگاهی

Academic specialists 
6 21.42 

 کارشناسان
Experts 

8 28.58 

 آبخیزنشینان
Watershed residents 

14 50 

 

مبتنی بر نظر خبرگان جه     (1CVR) ضنننریب نسنننبی روایی از 
بعد از  (.CVR= 0.49ایی ابزار تحقیق استفاده شد )  بررسی اعتبار یا رو 
ری )پایایی گینامه، برای بررسی قابلی  اعتماد ابزار اندازهتکمیل پرسش

 ( استفاده شد.1)رابطه  2نامه( از روش آیفای کرونباخپرسش

(1)       (1 −
∑ 𝑆2𝑛

𝑖=1  

𝜎2 )                                                 = α 

طه،   باخ،        αدر این راب یایی کرون پا یب  یه   nضنننر عداد گو های  ت
واریانس کل آزمون اسن . اگر   ϭواریانس هر گویه و  2Sپرسنشننامه،   

باشد نشان دهنده پایایی مورد تأیید پرسشنامه       ۷/0آیفا بیش از ضریب  
باخ     (Gliem, 2003 Gliem &اسننن  ) فای کرون قدار آی در این . م
محاسبه شد که با توجه به اینکه این مقدار بزرگتر از  853/0پرسشنامه 

 اس  پایایی پرسشنامه مورد تأیید قرار گرف .  ۷/0
داخلی و خارجی   عوامل یک از   هر یبرا یاوزان نسنننب نییتع -2

 مشخص  از عدبی: مراتبسلسله   لیتحل کیتکن یریبا بکارگحوزه آبخیز 
ص  و تهدید   عوامل و داخلی( وامل)ع ضعف  و قوت عوامل شدن  فر

خارجی( در    مل  ی   و دهیوزن برای دوم گام  )عوا ندی اویو مل  ب  عوا
3مراتبی )تحلیل سننلسننله  از نهایی

AHPافزار ( با کمک نرمExpert 

Choice11   .تعیین امتیاز یا مقادیر عوامل درونی و  -3اسننتفاده شنند
ز وزنی هریک از محاسنننبه امتیا -4بیرونی در حوزه آبخیز سننند ایلام 

تدوین  -5عوامل داخلی و خارجی آبخیز با ضننرب اوزان در امتیاز آنها 
مل درونی و بیرونی       یک از عوا ظه زوجی هر ها مبتنی بر ملاح راهبرد

مل درونی و بیرونی و تعیین         -6 یازات وزنی عوا ند امت به برآی محاسننن
 موقعی  راهبردی حوزه آبخیز.

 

   (4QSPM)کمی  ریزی راهبردیبرنامه ماتریس

، راهبردهایی ارائه SWOTبعد از تعیین راهبرد با اسننتفاده از مدل 
منظور تعیین اویوی  و جذابی  هر یک از راهبرها از      شنننوند که به   می

 برای روش، این کمی اسننتفاده شنند. در ریزی راهبردیبرنامه ماتریس
 نظر در( 5AS)یک نمره جذابی   شننده، نوشننته راهبردهای از یک هر

                                                           
1- Content Validity Ratio 

2- Cronbach Alpha method 

3- Analytical Hierarchy process 

 قرار رین(تجذاب) 4 تا ترین(جذاب )کم 1 بین نمره این. شودمی گرفته
سؤال  به باید جذابی  امتیاز تعیین در. گیردمی  آیا: شود  هداد پاسخ  این 
مذکور اثرگذار اسننن  یا خیر. در نهای         راهبرد انتخاب  در عامل   این

سبه جمع نمره  6های جذابی  )برای محا
TAS ضرب امتیاز وزن دار ( از 

 ,.Dehghan Chenari et al)شنننود ه جذابی  اسنننتفاده می   در نمر

2022.) 
 

 نتایج و بحث

سایی    شنا سد ایلام  شده  عوامل داخلی و خارجی  و در حوزه آبخیز 
مل  وزن ها دهی عوا آوری شنننده از های جمع بر اسننناس دادهکه   آن

 Expertار افزتوسننب نرم، AHP گیری از روشپرسننشنننامه و با بهره

Choice11   س     6تا  3های جدولدر  صورت گرف شده ا نرخ . ارائه 
و  (09/0) ها، فرصنن (09/0) ، ضننعف(09/0) ناسننازگاری عوامل قوت

دهد نتایج به دسننن  آمد که نشنننان می 1/0 کمتر از (08/0) تهدیدها
ر . بعد از تعیین وزن هبل قبویی برخوردار اس  مقایسه زوجی از دق  قا 
، میزان اهمی  هر عامل براسننناس نظرات AHPعامل با اسنننتفاده از 

ضننرب مشننخص و در نهای  از حاصننل 4تا  1خبرگان با امتیازی بین 
 (. 6تا  3های جدولوزن در امتیاز، امتیاز وزنی محاسبه شد )

و  S1دارند.   زیسنننلام  آبخ  یدر ارتقا  یدی لقوت نقش ک عوامل 
S4  نابع آب باک  داری پا  یم ها ی ن نیتأم  یرا برا  ی فیو  و  یانسنننان یاز

 زیبهبود سننلام  آبخ یبرا یاهیو پا کنندیم نیتضننم یسننتمیاکوسنن
جذب آب و   یخاک، تقو شیاز فرسننا یریبا جلوگ S3و  S2هسننتند. 

.  کنند یم  ی ورا تق یطیمحسننن یز یداری پا  ،یسنننتیتنوع ز شیافزا
 یاجرا یبرا یمردم  ی در جلب حما   ینقش مهم S7و  S6 ن،یهمچن

 نی. اکنندیم فایا سننتمیمنابع و حفاظ  از اکوسنن  یریمد یراهبردها
 یانه یبلکه زم  کنند، یرا حفظ م زیآبخ یعوامل، نه تنها سنننلام  فعل    

 .سازندیفراهم م داریتوسعه پا یبرا
 

4- Quantitative Strategic Planning Matrix 

5- Attractive Scores 

6- Total Attractive Scores 
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 AHP قوت در حوزه آبخیز سد ایلام با استفاده از روش نظرسنجی و تحلیل ماتریس ارزیابی نقاط  –3جدول 

Table 3– Evaluation Matrix of Strengths in the Ilam Dam Watershed Using the Survey Method and AHP Analysis 

 کد
Code 

 هاقوت

Strengths 
 وزن

Weight 

 امتیاز
Score 

 امتیاز وزنی
Weighted 

score 

1S 
 یپرآب و دائم یهاو چشمه د رودخانهوجو

The presence of rivers and abundant, permanent springs 
0.247 3 0.741 

2S 
 مناسب به خصوص درختان یاهیوجود و تنوع پوشش گ

The existence and diversity of suitable vegetation, especially trees 
0.333 4 1.32 

3S 
 مناسب مییلاق بیبارندگی و شرا

Favorable rainfall and climatic conditions 
0.153 3 0.459 

4S 
 هاو چشمه یمناسب منابع آب سطح  یفیک

Good quality of surface water and springs 
0.138 4 0.552 

5S 
 یگردشگر یهاجاذبه

Tourist attractions 
0.032 2 0.064 

6S 

 آبخیزدر  یدستعی، پرورش زنبورعسل و صنایو صنعت ییدارو ناهایگی، فرع ییوجود منابع درآمدزا
The presence of supplementary income sources, medicinal and industrial plants, beekeeping, and 

handicrafts in the watershed 
0.050 2 0.1 

7S 

 ایفهیطا یبدییل تجانس قوم رییپذو برخورداری از ظرفی  بالای مشارک  یاریده ،ییروستا یوجود شورا
The existence of a village council, local governance, and a high capacity for community 

participation due to tribal and ethnic cohesion 
0.047 2 0.094 

 
 جمع کل
Total 

1 - 3.33 

 
  AHPد ایلام با استفاده از روش نظرسنجی و تحلیلدر حوزه آبخیز س ماتریس ارزیابی نقاط ضعف –4جدول 

Table 4– Evaluation Matrix of Weaknesses in the Ilam Dam Watershed Using the Survey Method and AHP Analysis 

 کد
Code 

 هاضعف
Weaknesses 

 وزن
Weight 

 امتیاز
Score 

 امتیاز وزنی
Weighted 

score 

1W 
 مخزن سد تبخیر بیش از حد آب از

Excessive water evaporation from the dam reservoir 
0.037 3 0.11 

2W 
 کاهش حجم مخزن در اثر رسوبگذاری

Reduction in reservoir volume due to sedimentation 
0.028 3 0.084 

3W 

 و اراضی کشاورزی ها و مراتعنگلج بیتخرساخ  و ساز غیرمجاز و تغییر کاربری با 

Unauthorized construction and land-use changes resulting in the destruction of forests, rangelands, 

and agricultural lands 
0.210 3 0.84 

4W 
 عدم وجود برنامه جامع مدیریتی در حوضه با وجود اهمی  بالای منطقه

Lack of a comprehensive management plan in the watershed despite the area’s high importance 
0.205 4 0.82 

5W 
 های حساس و زیاد بودن فرسایش آبی در حوزه آبخیزوجود سازند

Presence of sensitive formations and high levels of water erosion in the watershed 
0.117 2 0.234 

6W 

منظور انجام به آبخیز بالادس  در مسیرها بودن ایعبورعبو سیلخیزی بالای حوزه آبخیز و همچنین ص شیب زیاد
 های آبخیزداریفعایی 

Steep slopes, high flood potential, and difficult access routes in the upstream areas for 
implementing watershed management activities 

0.062 2 0.124 

7W 

 زیستی و منابع طبیعیی  مسائل محیبجامعه محلی از اهم اندکآگاهی 

Low awareness among the local community about the importance of environmental and natural 

resource issues 
0.341 4 1.36 

 
 جمع کل
Total 

1 - 3.57 

 
سننلام  و  یبرا یجد یدیتهد شننده،ییعوامل ضننعف شننناسننا 

را تح  فشار   یمنابع آب W2و  W1. شوند یمحسوب م  زیآبخ یداریپا
ساخ  دهندیرا کاهش م یساز رهیذخ  یقرار داده و ظرف سازها .   یو

و  هاسنننتگاهیز بی( باعث تخرW3) یاراضننن یکاربر رییو تغ رمجازیغ
شد  سا  دیت اقدامات  یمانع از اجرا ،W4 نی. همچنشود یخاک م شیفر

و حسنناس  یاسنن . وجود سننازندها یعیحفظ منابع طب یمنسننجم برا
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(، W6) بالا یزیخلیو س  ادیز بی(، همراه با ش W5بالا ) یآب شیفرسا 
ا ر یزداریآبخ یهاپروژه یکرده و اجرا دیرا تشننند یبیتخر یندهایفرآ

در جلب مشننارک   ییهاچایش، W7 ن،ی. علاوه بر اسننازدیدشننوار م
ها ضنننرورت ضنننعف نی. اکندیم جادیحفاظ  از منابع ا   یبرا یمردم
 .سازندیجامع را دوچندان م یتیریمد یهبردهارا یو اجرا نیتدو

 فایا زیسلام  آبخ  یداریدر بهبود و پا یدیعوامل فرص  نقش کل 
سب    ،O1. کنندیم ستر منا ینوآورانه فراهم م یارائه راهکارها یبرا یب

به   ،یاهی پوشنننش گ  ی و تقو شیرسننناکاهش ف  قیاز طر ،O2. کنند 
نابع آب کمک م      ی تثب  یحقوق یچارچوب  ،O3. کند یخاک و حفظ م
 یها اسننن ی سننن یفراهم کرده و اجرا یعیحفاظ  از منابع طب    یبرا
سه  یطیمحس  یز ص   O4. کندیم لیرا ت  یریگو بهره ییافزاهم فر

 یمسننئولان را برا  زهیانگ ،O5. کندیم جادیرا ا یایمللنیب اتیاز تجرب
مه   یاجرا نا فاظت  یها بر هد یم شیافزا یح ند یم ،O6. د به   توا منجر 
شار   زین ،O7شود.   یعیمنابع طب دارتریو پا ترجامع  یریمد با کاهش ف

ها، با فرص  نی. اکندیم  یرا تقو ستمیسلام  اکوس ،یستیبر منابع ز
در  یتوجهمثب  قابل راتییتغ توانندیم ح،یصح   یریو مد یزیربرنامه

 .کنند جادیا زیسلام  آبخ
وارد  زی  آبخبه سننلام یجد یهابیآسنن توانندیم دیعوامل تهد

پا   ند و  به خطر ب  یداری کن ند  یآن را  به سنننلام        ،T1. نداز ها  نه تن
و اف   یاهیبلکه به کاهش پوشنننش گ زندیم بیآسننن نانیزنشنننیآبخ
شاورز  داتیتوی  شیافزا ،یمنجر به کاهش منابع آب ،T2. انجامدیم یک

به منابع  یادیفشار ز  ،T3. شود یم ستم یاکوس  فیو تضع  یآب یهاتنش
که  ،T4. شننودیها و مراتع مجنگل بیارد کرده و موجب تخرو یعیطب
ش  ضا  شیاز پمپاژ و افزا ینا س ، تهد    یتقا ضه ا   یدیآب خارج از حو
 ژهیوبه ،T5. شودیمحسوب م یآب شرب و کشاورز نیتأم یبرا یجد

عه راه  عای   در اثر توسننن ند یم ،یعمران یها  ی ها و ف  بی به تخر  توا
 یدر پ ژهیوبه ،T6منجر شننود.  هارسنناخ یبه ز بیو آسنن هاسننتگاهیز
جب تغ  ،یمیاقل راتییتغ خا   انی جر یایگو رییمو کاهش ذ  یبآ ریآب و 
شته و به فرس   یمنف ریتأث ستم یبر سلام  اکوس   ،T7. شود یم  شیاگذا

 ازمند ی ن دها ی تهد  نی. اشنننودیم یمنته یسنننتیخاک و کاهش تنوع ز  
مه   نا مد  قیدق یزیربر نابع طب  نه یبه  ی ریو  رات کاهش اث  یبرا یعیم
 ها هستند.آن یمنف

 

 SWOTتعیین راهبردها با استفاده از مدل تحلیلی 

 به منظور ارائهشننناسننایی و تحلیل عوامل داخلی و خارجی بعد از 
ضعی    برنامه سب برای بهبود و  یزحوزه آبخ سلام   های مدیریتی منا

، SWOT ر اسنناس تحلیلب. سنند ایلام راهبردهایی مشننخص شنندند 
سنننب برای تقوی  نقاق قوت، کاهش نقاق ضنننعف،      منا  راهبردهای 

 هایجدولبه شرح زیر در  ها و مقابله با تهدیدها برداری از فرص  بهره
به    به  10تا   ۷ ئه   WTو  SO ،ST ،WOترتیب راهبردهای مربوق  ارا

 اس . شده

 
 AHPبا استفاده از روش نظرسنجی و تحلیل ها در حوزه آبخیز سد ایلام ماتریس ارزیابی فرصت –5جدول 

Table 5– Evaluation Matrix of Opportunities in the Ilam Dam Watershed Using the Survey Method and AHP Analysis 

 کد
Code 

 هافرصت
Opportunities 

 وزن
Weight 

 امتیاز
Score 

 امتیاز وزنی
Weighted 

score 

1O 

و  یعیطب منابع  یریمد نهیدر زم یو پژوهش یعلم یدستاوردها یشیو روند افزا یقاتیتحق و یوجود مراکز دانشگاه
 منابع آب

The presence of academic and research centers and the increasing trend of scientific and research 
achievements in natural resource and water resource management 

0.037 2 0.074 

2O 
 جه  کاهش فرسایش هاو جنگل مراتع حفظ هایفعایی  توسعه

Development of rangeland and forest conservation activities to reduce erosion 
0.401 4 1.604 

3O 
 زیس یبو مح یعیدر مورد منابع طب یو مصوبات داخل ایمللیینب ینو قوان هابیانیه

International declarations and domestic regulations on natural resources and the environment 
0.072 2 0.144 

4O 
 یراخ یدر سایهاهای آبخیز حوزه یکپارچه یری به مد یتوجه جامعه جهان

Global attention to integrated watershed management in recent years 
0.047 2 0.094 

5O 

 دییل تامین آب شرببهبه اهمی  راهبردی آبخیز  توجه مسئواین
Authorities' recognition of the strategic importance of the watershed due to its role in drinking 

water supply 
0.119 4 0.476 

6O 

 ها در مدیری  منابع طبیعیNGO، دانش بومی و نینو یکردهایاز رو یریگبهره
Utilization of modern approaches, indigenous knowledge, and NGOs in natural resource 

management 
0.183 4 0.732 

7O 
 طرح تغییر تأمین سوخ  توسعه

Development of fuel supply change initiatives 
0.141 3 0.423 

 
 جمع کل
Total 

1 - 3.54 
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  AHPخیز سد ایلام با استفاده از روش نظرسنجی و تحلیل ماتریس ارزیابی تهدیدها در حوزه آب –6جدول 
Table 6– Matrix for Evaluating Threats in the Ilam Dam Watershed Using the Survey Method and AHP Analysis 

 کد
Code 

 تهدیدها
Threats 

 وزن
Weight 

 امتیاز
Score 

 امتیاز وزنی
Weighted 

score 

1T 

زدگی و خشکیدگی درختان و کاهش تویید و تبعات منفی آن بر سلام  آبخیزنشینان، آف ر هجوم ذرات گرد و غبا
 محصولات کشاورزی

The influx of dust particles and their negative consequences on the health of watershed inhabitants, 

pest infestation, tree dieback, and reduced agricultural production 

0.126 3 0.378 

2T 
 های اخیردربی در سالهای پیخشکسایی

Consecutive droughts in recent years 
0.328 4 1.308 

3T 

 (دارانهی)سرما نانیخوشنش یاحدات خانه باغ برا یحوزه برا یاراض یکاربر رییو تغ یواگذار یتقاضا برا
Demand for land allocation and land-use change within the watershed for the construction of villa 

gardens by affluent individuals (investors) 
0.105 2 0.21 

4T 

 به دییل پمپاژ و افزایش تقاضای آب خارج از حوضه سد رودخانه و اف  سطح آب
Decline in river and dam water levels due to pumping and increased water demand outside the 

watershed 
0.081 2 0.162 

5T 

 های عمرانیها و فعایی ای به دییل توسعه راههای تودهحرک و  یغزشنیزم تشدید
Intensification of landslides and mass movements caused by road development and construction 

activities 
0.044 2 0.088 

6T 
 ارتفاعی برف و تغییر رژیم آبی رودخانه افزایش خب

Rise in the snowline elevation and changes in the river hydrological regime 
0.128 3 0.384 

T7 
 ها و مراتعسوزی در جنگلدییل افزایش احتمال آتشکاهش بیوماس و پوشش گیاهی به

Reduction in biomass and vegetation cover due to the increased risk of forest and rangeland fires 
0.188 4 0.752 

 
 جمع کل

Total 
1 - 3.28 

 
 (SOراهبرد تهاجمی ) -7جدول 

Table 7- Offensive strategy (SO) 

 کد
Code 

 راهبرد
Strategy 

براساس نقاط قوت و 

 هافرصت

Based on strengths and 

opportunities 

SO1 

اده از زیستی و استفهای محیبهمکاری با سازمانو  ای گردشگری پایدار با تمرکز بر حفاظ  از منابع طبیعیهتوسعه زیرساخ 
 )انسجام برون سازمانی( ایمللی در این زمینهتجربیات بین

Development of sustainable tourism infrastructure with a focus on protecting natural resources, collaborating 

with environmental organizations, and leveraging international experience in this field (inter-organizational 
cohesion) 

S1, S2, S4, S5, O4, O5 

SO2 
 )حکمرانی صحیح آب( آب یرهمهار و ذخ یمناسب برا های یرساخ ز یجادو ا یرزمینیو ز یسطح یهامطلوب آب یری مد

Effective management of surface and groundwater resources and establishing suitable infrastructure for 

water harvesting and storage (proper water governance) 
S1, S3, S4, O2, O5, O6 

SO3 
 ای(ها )انسجام درون حوضهطرح انجام اجرایی در هایبا دستگاه ها و آبخیزنشینان،دهیاری ،بین شورا مشترک کار و ساز ایجاد

Establishing a joint mechanism between councils, rural management offices, and watershed inhabitants in 
collaboration with executive agencies for project implementation (intra-watershed cohesion) 

S5, S6, S7, O2, O3, O4, 
O5, O6, O7 

SO4 

توسعه زنبورداری،  - واحدهای تویید گیاهان داروییمنظور توسعه به های مختلف، نهادها و بخشاستفاده از جمعی  فعال اقتصادی
 ای()انسجام درون حوضهگردی صنایع دستی و صنع  بوم

Utilizing the active economic population, institutions, and various sectors to develop medicinal plant 

production units, expand beekeeping, handicrafts, and eco-tourism industries (intra-watershed cohesion) 

S5, S6, O6 

 
صل از   شان می  6تا  3های جدولنتایج حا دهد که در گروه نقاق ن

 خصننوص درختانمناسننب به یاهیتنوع پوشننش گ وجود وقوت، گویه 
(S2    یاز وزنی با امت طه قوت، در گروه  عنوان مهمبه  32/1(  ترین نق

جامعه محلی از اهمی  مسنننائل محیب اندکآگاهی ها، گویه ضنننعف
ترین  عنوان مهمبه 36/1( با امتیاز وزنی W7) زیسنننتی و منابع طبیعی

 حفظ هایفعایی  سعه توها، گویه در گروه فرص  نقطه ضعف حوضه،   
 61/1( با امتیاز وزنی   O2جه  کاهش فرسنننایش )   ها و جنگل  مراتع
ص  و گویه  عنوان مهمبه سایی   یعنی  T2ترین فر شک دربی های پیخ

ترین تهدید بر عنوان مهمبه 308/1با امتیاز وزنی   های اخیردر سنننال
   حوزه آبخیز شناسایی شدند.
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 (STاستراتژی رقابتی ) -8جدول 

Table 8- Competitive strategy (ST) 

 کد

Code 

 راهبرد
Strategy 

براساس نقاط 

 قوت و تهدیدها

Based on 

strengths and 

threats 

ST1 

های مدیری  طرح اویوی  در حوضه و قراردادن  طبیعی منابع از پایدار مندیبهره و حفاظ  درترویج، آبخیزنشینان هایمشارک  جلب
 جامع آبخیز

Engaging watershed residents in promoting, protecting, and sustainably utilizing natural resources, and prioritizing 

the watershed in comprehensive watershed management plans 

S6, S7, T2, T3, T7 

 

ST2 
 آبی منابع مطلوب ساماندهی و بهینه و بهره برداری های مدیری  پایدار منابع آبتدوین و اجرای برنامه

Developing and implementing sustainable water resource management programs to ensure optimal utilization and 

effective organization of water resources 

S1, S3, S4, T2, 

T4, T6 

ST3 

های بیویوژیک و طبیعی برای مبارزه با آفات، و یق آموزش کشاورزان، استفاده از روشپیشگیری و کنترل آفات از طر هایسامانهتقوی  
 و آتشسوزی از آفات پیشگیری هایسامانهارتقاء 

Strengthening pest prevention and control systems through farmer education, using biological and natural methods 

for pest control, and enhancing systems for pest and fire prevention 

S2, S3, T1, T7 

ST4 

 در محلی جوامع و ذینفعان پایدار و جلب مشارک  ییر اقلیمغاستفاده از ظرفی  بالای سازمانی و بومی منطقه برای مقابله با تبعات منفی ت
 بهینه از منابع آبخیز بهره برداری و ها و حفاظ گیریتصمیم

Leveraging the region's significant organizational and local capacities to address the adverse impacts of climate 

change, while ensuring the sustainable participation of stakeholders and local communities in decision-making, 
conservation, and the optimal use of watershed resources 

S5, S6, S7, T2, 

T4, T6, T7 

 
 (WOکارانه )راهبرد محافظه -9جدول 

Table 9- Conservative strategy (WO) 

 کد

Code 
 راهبرد

Strategy 

براساس نقاط ضعف و 

 ها فرصت

Based on weaknesses 

and opportunities 

WO1 

ری  و مدیآگاهی  سطح به منظور افزایشین مسئویین و آبخیزنشینان ترویجی ب – آموزشیمشترک های برنامه برگزاری
 مشارکتی )تقوی  انسجام برون سازمانی(

Organizing joint educational-promotional programs between officials and watershed residents to raise 

awareness and foster participatory management (enhancing inter-organizational cohesion) 

W3, W7, O3, O4, O6 

WO2 

عنوی( م و مادی هایمشارک  و حمای  مدیریتی)تشویق، و تحقیقاتی هایبرنامه آب و توسعه و خاک حفاظ  هایبرنامه تقوی 
 تخصصی مطایعات انجام جه 

Strengthening soil and water conservation programs and expanding research and management initiatives 

(encouraging, supporting, and facilitating financial and non-financial participation) to conduct specialized 
studies 

W2, W5, W6, O1, O2, 

O5, O6 

WO3 

ایش روند و استفاده از دستاوردهای علمی افز ،زیس محیب و طبیعی منابع فرهنگ ترویج و استفاده از رویکردهای نوین، آموزش
 و پژوهشی در زمینه مدیری  حوزه آبخیز

Utilizing modern approaches, promoting education and a culture of natural resource and environmental 

stewardship, and enhancing the application and adoption of scientific and research findings in watershed 

management 

W4, W7, O1, O5, O6, O7 

WO4 
 حوضه در نامناسب کاربری تغییرات از جه  جلوگیری قوانین سختگیرانهاجرا و تصویب ها وارتقا حفظ و مدیری  مراتع و جنگل

Improving the conservation and management of rangelands and forests, and enacting and enforcing strict 
regulations to prevent inappropriate land-use changes within the watershed 

W2, W3, O2, O3, O6 

 
ه      مه ج مل درونی و بیرونی   در ادا یابی عوا ی    ارز نمودار موقع

 یک علام  منفی برایابتدا منظور بدینترسننیم شنند.  راهبردی آبخیز
مل مخرب   یاز کلی عوا ها(      امت ید هد قاق ضنننعف و ت ت  )ن ه در نظر گرف

یب ترتعوامل داخلی و خارجی را بهوزنی امتیاز  برآیندشنود. سنپس   می

بر روی محور افقی و عمودی نمودار منتقل و محل تلاقی آنها تعیین    
موقعی  قرارگیری وضعی  فعلی   ،2شکل  شود. باتوجه به نتایج در  می

مورد ارزیابی به منظور بهبود وضنننعی  سنننلام  در حوزه      راهبرهای  
، موقعی  2شننکل براسنناس  آبخیز سنند ایلام را آورده شننده اسنن . 
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ها در برتری قرار دهد که نقاق ضننعف و فرصنن  راهبردی نشننان می
در  (WO) کارانه یا انطباقیدارند. به عبارت دیگر، راهبردهای محافظه  

شده نظر گر ص  اند تا با بهرهفته   های خارجی به رفع نقاقگیری از فر
 کنند.ضعف و دستیابی به اهداف تعیین شده کمک 

 
 
 

با اسخختفاده از       اولویت  بندی راهبردهای مشخخ ش شخخخده 

 (QSPMکمی ) ریزی راهبردیبرنامه ماتریس

و  SO ،ST ،WOبرای چهار راهبرد   QSPMنتایج ماتریس کمی   
WT  هر جذابی ارائه شننده اسنن .  14تا  11های جدولبه ترتیب در 

 و داخلی عوامل با مناسننب برخورد در راهبرد آن قابلی  و توان راهبرد،
 .دهدمی نشان را خارجی

 
 (WTراهبرد تدافعی  ) -10جدول 

Table 10- Defensive strategy (WT) 

 کد

Code 

 راهبرد
Strategy 

 طبراساس نقا

 ضعف و تهدیدها

Based on 

weaknesses and 

threats 

WT1 

تخریب منابع  پیامدهای و اقلیم و تغییر آب بحران با رابطه در آموزشی محتوای تدوینی و نیز آموزش یهابرنامه یبخشتوسعه و تنوع
 ارزه با ریزگردهاهای ملی و فراملی در زمینه تغییر اقلیم و مبطرحریزی و تصویب طبیعی در حوضه، و برنامه

Expanding and diversifying educational programs and developing educational content related to the water crisis, 

climate change, and the consequences of natural resource degradation in the watershed, as well as planning and 

approving national and transnational initiatives on climate change and combating dust storms 

W1, W3, W4, W7, 
T1, T2, T3, T4, T7 

WT2 

های ساخ  و سازو  تغییر کاربری اراضی بر  تنظارو های جنگلی اصلاحات در نحوه جلوگیری از کشاورزی در عرصهوضع قوانین و 
 هاحاشیه رودخانهغیراصویی در 

Enacting laws and reforms to prevent agricultural activities in forested areas and monitoring land-use changes 
and unregulated construction along riverbanks 

W3, T3, T6, T7 

WT3 
 نظور مدیری  و جلوگیری از تخریب منابع طبیعیهای هشدار سیل، خشکسایی، آتسشوزی و  ... به ماندازی سامانهراه طراحی، توسعه و

Designing, developing, and deploying flood, drought, wildfire, and other warning systems to manage and prevent 

the degradation of natural resources 
W4, T2, T7 

WT4 
 شیجه  کاهش و کنترل فرسا یزداریاقدامات آبخ یاجرا و  یو  تقو یحفظ و احیاء پوشش گیاه ،یحفاظ  از اراض

Protecting lands, preserving and restoring vegetation cover, and strengthening and implementing watershed 
management measures to reduce and control erosion 

W2, W3, W5, W6, 
T1, T3, T5, T7 

 

 
 SWOTبردهای بهبود وضعیت سلامت آبخیز سد ایلام در ماتریس تعیین راه -2شکل 

Figure 2- Determining the strategies to improve the health status of the Ilam Dam watershed in the SWOT matrix 
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 SOبرای راهبردهای  QSPMماتریس کمی  -11جدول 
Table 11- QSPM quantitative matrix for SO strategies 

 
 عامل 

Agent 

 
 وزن

Weight 

SO 
SO1 SO2 SO3 SO4 

 جذابیت

Attractivenes 

 جذابیت کلی

Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت

 کلی 

Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت

 کلی 

Overall 

attractivenes

s 

 جذابیت

Attractiveness 

 لیجذابیت ک

Overall 

attractiveness 

S1 0.741 2 1.48 3 2.22 - - - - 

S2 1.32 2 2.64 2 2.64 2 2.64 2 2.64 

S3 0.459 - - 3 1.37 - - 1 0.459 
S4 0.552 - - 3 1.65 - - 2 1.1 

S5 0.064 3 0.192 2 0.128 1 0.064 3 0.192 

S6 0.1 2 0.2 - - 2 0.2 3 0.3 
S7 0.094 2 0.188 2 0.188 3 0.282 2 0.188 

O1 0.074 1 0.074 2 0.148 1 0.074 - - 

O2 1.60 1 1.60 2 3.2 2 3.2 - - 
O3 0.144 2 0.288 - - 1 0.144 - - 

O4 0.094 2 0.188 2 0.188 1 0.094 - - 

O5 0.476 2 0.0952 3 1.42 2 0.952 - - 
O6 0.732 - - - - 1 0.732 3 2.19 

O7 0.423 - - - - 2 0.846 - - 

 جمع

Sum - 6.94 - 13.15 - 9.22 - 7.06 

 رتبه جذابی 

Attractiveness 
rating 

4  1 2 3 

 
 STبرای راهبردهای  QSPMماتریس کمی  -12جدول 

Table 12- QSPM quantitative matrix for ST strategies 

 
 

 عامل
Agent 

 

 وزن
Weight 

ST 

ST1 ST2 ST3 ST4 

 جذابیت
Attractiveness 

 جذابی  

 کلی

Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت

 کلی 

Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت کلی

Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت کلی

Overall 

attractivenes 

S1 0.741 - - 3 2.22 - - 1 0.741 

S2 1.32 1 1.32 - - 3 3.96 1 1.32 
S3 0.459 - - 2 0.918 - - - - 

S4 0.552 1 0.552 2 1.1 - - 1 0.552 

S5 0.064 - - - - - - - - 
S6 0.1 2 0.2 - - - - 2 0.2 

S7 0.094 3 0.282 - - - - 3 0.282 

T1 0.378 - - - - 3 1.13 - - 
T2 1.31 2 2.62 2 2.62 - - 3 3.93 

T3 0.21 1 0.21 - - - -        1 0.21 

T4 0.162 - - 3 0.486 - - 1 0.162 
T5 0.088 - - - - - - - - 

T6 0.384 - - 1 0.384 - - 1 0.384 

T7 0.752 2 1.5 - - 3 2.25 1 0.752 

 جمع

Sum 
- 6.68 - 7.72 - 7.34 - 8.53 

 رتبه جذابی 

Attractiveness 

rating 
4 3 2 1 

 
صل از   شان می  14تا  11های جدولتحلیل نتایج حا دهد که در ن

ستای بهبود وضعی     اید مختلفی ب راهبردهایسد ایلام،   حوزه آبخیزرا
به SO2 ها(، راهبرد)نقاق قوت و فرصنن  SO راهبرداتخاذ شننود. در 

های عنوان اویوی  اول مشخص شده اس  که بر مدیری  مطلوب آب   
های مناسب برای مهار و ذخیره  ساخ  سطحی و زیرزمینی و ایجاد زیر 

ت  کاهش         أآب  نابع آب و  نه از م فاده بهی با اسنننت ید دارد. این راهبرد  ک
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پایداری منابع آبی منطقه کمک کند         ها، می هدررف  آن   به  ند  ر د. توا
عنوان اویوی  اول  به  ST4 )نقاق قوت و تهدیدها(، راهبرد     ST راهبرد

 معرفی شده اس .

 
 WOبرای راهبردهای  QSPM ماتریس کمی -13جدول 

Table 13- QSPM quantitative matrix for WO strategies 

 
 عامل

Agent 

 
 وزن

Weight 

WO 
WO1 WO2 WO3 WO4 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت کلی

Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت کلی

Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت کلی

Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت کلی
Overall 

attractivenes 
W1 0.11 - - - - - - - - 

W2 0.084 - - 3 0.252 - - 3 0.252 

W3 0.84 3 0.25 1 0.84 - - 3 0.25 

W4 0.82 1 0.82 - - 2 1.64 - - 

W5 0.234 - - 3 0.7 - - 1 0.234 
W6 0.124 - - 2 0.248 - - - - 

W7 1.36 3 4.08 - - 3 4.08 - - 

O1 0.074 1 0.074 2 0.074 3 0.222 - - 
O2 1.60 - - 3 4.8 - - 3 4.8 

O3 0.144 2 0.288 - - - - 3 0.432 

O4 0.094 - - - - - - - - 
O5 0.476 - - 2 0.952 1 0.476 - - 

O6 0.732 1 0.732 2 1.46 3 2.19 1 0.732 

O7 0.423 - - - - 1 0.423 - - 

 جمع

Sum 
- 6.24 - 9.32 - 9.03 - 6.7 

 رتبه جذابی 

Attractiveness 

rating 
4 1 2 3 

 
 WTبرای راهبردهای  QSPMماتریس کمی  -14جدول 

Table 14- QSPM quantitative matrix for WT strategies 

 
 عامل

Agent 

 
 وزن

weight 

WT 
WT1 WT2 WT3 WT4 

 یتجذاب

Attractiveness 

 جذابیت کلی
Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت کلی
Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت کلی
Overall 

attractivenes 

 جذابیت

Attractiveness 

 جذابیت کلی
Overall 

attractivenes 
W1 0.11 1 0.11 - - - - - - 

W2 0.084 - - - - - - 3 0.25 
W3 0.84 2 1.68 3 2.52 - - 2 1.68 

W4 0.82 1 0.82 - - 2 1.64 - - 

W5 0.234 - - - - - - 2 0.468 
W6 0.124 - - - - 1 0.124 2 0.248 

W7 1.36 2 2.72 - - - - - - 

T1 0.378 2 0.756 - - 1 0.378 2 0.756 
T2 1.31 2 2.62 - - 3 3.93 - - 

T3 0.21 2 0.42 3 0.63 - - 1 0.21 

T4 0.162 1 0.162 - - - - - - 
T5 0.088 - - - - - - 3 0.264 

T6 0.384 - - 1 0.384 - - - - 

T7 0.752 2 1.5 2 1.5 3 2.25 2 1.5 

 جمع

Sum 
- 10.78 - 5.03 - 8.32 - 5.37 

 رتبه جذابی 

Attractiveness 

rating 
1 4 2 3 

 
 
 

برای مقابله با تبعات منفی تغییر اقلیم و جلب مشننارک  پایدار ذینفعان ظرفی  بالای سننازمانی و بومی منطقه  این راهبرد بر اسننتفاده از
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برداری بهینه از  ها و حفاظ  و بهره   گیریو جوامع محلی در تصنننمیم
ک  می     نابع آبخیز تمرکز دارد. این مشنننار ی      م به تقو ند منجر  توا
در  .های مدیریتی شننودههمبسننتگی اجتماعی و افزایش کارایی برنام

عنوان اویوی  به WO2 ها(، راهبرد)نقاق ضعف و فرص    WO راهبرد
های حفاظ  خاک اول شناخته شده اس . این راهبرد بر تقوی  برنامه   

های تحقیقاتی و مدیریتی با تاکید بر تشنننویق، و آب و توسنننعه برنامه
صصی های مادی و معنوی جه  انجام مطایعات تخحمای  و مشارک 

ید دارد. این رویکرد می   به بهبود اطلاعات و دانش فنی در     تاک ند  توا
نابع طبیعی کمک کند        مدیری  م نه  ی ، در   . زمی ها  WT راهبرددر ن

ضعف و تهدیدها(، راهبرد  شخص  به WT1 )نقاق  عنوان اویوی  اول م
سعه و تنوع     س . این راهبرد بر تو شی برنامه شده ا شی و  بخ های آموز

با بحران آب و تغییر اقلیم و     تدوین محتوای   طه  آموزشنننی در راب
نابع طبیعی در حوضنننه تمرکز دارد. همچنین،          یب م های تخر مد یا پ

های ملی و فراملی در زمینه تغییر اقلیم و ریزی و تصننویب طرحبرنامه
 نیا مبارزه با ریزگردها نیز در این راهبرد مورد تاکید قرار گرفته اسنن .

قا  قیاز طر ها راهبرد کاهش اثرات   ،یمنابع آب  کپارچه  ی  ی ریدم  یارت
خاک و آب، و افزا       ی تقو ،یمیاقل راتییمخرب تغ ظ  از  فا  شیح

منابع آب، کاهش     ی فیبه بهبود ک  ،یو مشنننارک  جامعه محل    یآگاه 
و بهبود  یداری پا  یو ارتقا  یاهی پوشنننش گ شیخاک، افزا  شیفرسنننا

مک م  زیآبخسنننلام    ند یک تایج پژوهش   .کن کاران  ن یان و هم  متق
(Motaghian et al., 2024  با عنوان ئه بهتر (   یتیریبرنامه مد    نیارا

اسننتان تهران با اسننتفاده از   یدوآب زیجامع حوضننه آبر  یریجه  مد
به قوت  انگری ب QSPMو  SWOT سیماتر  ها و  ها بر ضنننعف غل
ص   نیچنهم  Tavakoli et) نو همکارا وکلیت بود. هادیها بر تهدفر

al., 2021 ) سند راهبردی مدیری  جامع حوزه آبخیز میمه در   تهیهدر
های وجود رودخانه، QSPMو SWOT مدل استان ایلام با استفاده از   

 هایآمایش در مقیاس و نداشننتن ایگوی کاشنن ، قوت هنقطرا  دائمی
جامعه محلی در اجرای   مشنننارک  دادن  را نقطه ضنننعف،   کاربردی 
ا جزو رپیامدهای منفی تغییر اقلیم را فرص  و   های منابع طبیعیپروژه

ند          قد یابی نموده و معت هدیدها ارز مه  ت نا نده  ریزیبر نگر منطقه  های آی
ها و غلبه بر های منطقه را در راسننتای توسننعه قوتبایسننتی فرصنن 

در  SWOTش اسنننتفاده از رو  .ها، همواره مد نظر قرار دهند   ضنننعف
به     ی  حوزه آبخیز  بل توجهی می  مدیر قا هداف     طور  به تحقق ا ند  توا

 محیطی، ومؤثری در بهبود کیفی  منابع آب، کاهش خطرات زیسننن    
سایی نقاق     هاسازگان بومافزایش پایداری  شنا کمک کند. این روش با 

کان می     مدیران ام به  به     قوت و ضنننعف داخلی حوزه آبخیز،  تا  هد  د
شکل از م  ستفاده کنند و به طراحی  نابع و توانمندیبهترین  های خود ا

هایی  فاده از آن  راهبرد ند.   برای بهبود اسنننت از طرف دیگر،  ها بپرداز
ها و تهدیدات خارجی مثل تغییرات اقلیمی یا تغییرات شناسایی فرص    

س     دهد که های ملی در حوزه آبخیز، به مدیران این امکان را میسیا
ند و از         هایی را برای  اسنننتراتژی یدات طراحی کن هد با این ت له  قاب م
با اسننتفاده از این . مند شننوندهای موجود به بهترین نحو بهرهفرصنن 

گیری  را تدوین کنند که با بهره     راهبردهایی توانند  تحلیل، مدیران می  
ها و مقابله با     گیری از فرصننن ها، بهره ها، مقابله با ضنننعف     از قوت

موجود در طوری که مدیری  منابع هاند، بسننازی شننده تهدیدات بهینه
وری و پایداری در حوزه آبخیز   و حفظ بهره خیز از جمله آب و خاک  آب

 .تقوی  شود
 

 گیرینتیجه

سایی و اویوی    شنا سب  این پژوهش با هدف  بندی راهبردهای منا
سلام  حوزه آبخیز   SWOT راهبردی، از مدل سد ایلام  برای بهبود 

 .ها و تهدیدها بهره گرفته اس  ، فرص  برای ارزیابی نقاق قوت، ضعف 
و  (AHP) از فرآیند تحلیل سننلسننله مراتبی  اسننتفادهبراین، با علاوه
مل داخلی و    دهی دقیق، وزنExpert Choiceر افزانرم به عوا تری 

صاص داده خارجی  ستفاده از    اخت ، QSPMماتریس  شد. در نهای ، با ا
ی  و اویوی       جذاب یاز  ها تعیی  امت ندی راهبرد ته  . شننندن ب  های این یاف

پژوهش نشنننان داد که حوزه آبخیز سننند ایلام دارای نقاق قوت قابل 
توجهی اسننن ، اما نقاق ضنننعف و تهدیدهای موجود نیز نباید نادیده            
گرفته شننوند. امتیاز بالاتر نقاق ضننعف نسننب  به نقاق قوت و امتیاز   

دهنده نیاز به اتخاذ     ها نسنننب  به تهدیدها، نشنننان        بالاتر فرصننن  
ها و کاهش نقاق ضعف برداری از فرص هبردهای مناسب برای بهرهرا

ها برای غلبه بر نقاق در این راسننتا، راهبرد اسننتفاده از فرصنن  اسنن .
عنوان راهبرد پیشنننهادی انتخاب شنند. این راهبرد شننامل   ضننعف به

های آموزشی برای افزایش آگاهی جامعه  اقداماتی نظیر برگزاری برنامه
های حفاظ  از خاک و آب، حمای  از تحقیقات        امه محلی، تقوی  برن  

 زیسنن  ومحلی، اسننتفاده از رویکردهای نوین و ترویج فرهنگ محیب
گل      ی  جن مدیر ها و مراتع از طریق جلوگیری از تغییرات  حفظ و 

ند به افزایش   جرای این راهبردها می ا. کاربری نامناسنننب اسننن      توا
برداری نقاق ضننعف، بهره، کاهش خیزپایداری و بهبود کیفی  منابع آب

دی  زیستی و اقتصا  ها و در نهای  ارتقای شرایب محیب بهینه از فرص  
ها می          ی ، اجرای موفق این راهبرد ها ند. در ن مک ک قه ک ند  منط توا

های آبخیز در کشور باشد و به توسعه پایدار در    ایگویی برای سایر حوزه 
 .سطح ملی کمک نماید
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